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! 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎ #ÏÍÐÁÎÙ                  

#ÁÎÔÏÎȟ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ -$ 

)Î ρψωυȟ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎ 
#ÏÍÐÁÎÙȟ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ .ÏÒÔÏÎ 4ÉÎ #ÁÎ ÁÎÄ 
0ÌÁÔÅ #ÏÍÐÁÎÙȢ  &ÒÏÍ ρωπρ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ȬφπȭÓȟ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎ #ÏȢ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÔÈÅ &ÁÃÔÏÒÙ "ÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ !ÎÎÅØ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÇÎÁÔÕÒÅ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ  4ÈÅ 
τȢσ ÁÃÒÅ ÓÉÔÅ ÓÁÔ ÖÁÃÁÎÔ ÉÎ ψπȭÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÍÅÒÇÅÄȢ   

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎ #ÏÍÐÁÎÙ ÓÉÔÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ 
ÏÎÅ ÄÅÍÏÌÉÓÈÅÄ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅȟ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒȤ
ÍÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÂÏÉÌÅÒ ÈÏÕÓÅȢ  4ÈÅ #ÁÎ #ÏÍÐÁÎÙȟ ,,# ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÆÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÕÐ ÉÎ ρωωχȢ  )Ô ÎÏ× ÈÏÓÔÓ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÈÉÇÈ-ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔȢ  4ÈÉÓ ÓÉÔÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ -ÁÒÙȤ
ÌÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ "ÒÏ×ÎПÉÅÌÄͻÓ 6ÏÌÕÎÔÁÒÙ #ÌÅÁÎ-5Ð 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ -ÁÒÙÌÁÎÄ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LǎǎǳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ  

9t! DǊŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ .ŀƭǝƳƻǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.5/ύ 

¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘŜŘΥ мффр 

DǊŀƴǘ ¢ȅǇŜǎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

CƻǊƳŜǊ ¦ǎŜǎΥ ¢ƛƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŀƴ CŀŎǘƻǊȅ 

/ǳǊǊŜƴǘ  ¦ǎŜǎΥ hŶŎŜǎ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ Iǳō 

3ÉÔÅ ÃÌÅÁÎÕÐ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ρωωχȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÌÅÁÄ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÏÔÔÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ  
$ÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÕÓÅÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÔÁØ ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÓ ÏÆ ÒÏÏÆÓȟ ×ÉÎÄÏ×Óȟ ÅØÔÅÒÉÏÒ 
×ÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ×ÏÒËȢ   

[ŜǾŜǊŀƎŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÇÒÅ× ÔÏ Αςτ ÍÉÌÌÉÏÎȢ  $ÕÒÉÎÇ 
ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ συυ ÊÏÂÓ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ χππ 
ÌÏÃÁÌÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ  4ÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
×ÁÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÕÓÉÎÇ Αςππȟπππ ÉÎ %0! "ÒÏ×ÎПÉÅÌÄÓ  

ÇÒÁÎÔ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ         
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ   

 

aŀǇ ƻŦ [ƻŎŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
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"ÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ #ÁÎ #ÏÍÐÁÎÙ ,,# ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ 

ÆÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÔÏ σππȟπππ 

ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 

ÍÉØÅÄ-ÕÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ #ÁÎ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ τπ ÓÅÐÁÒÁÔÅ     

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉ-ÔÅÃÈ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ $!0 

0ÒÏÄÕÃÔÓ )ÎÃȢȟ ÆÏÕÒ ÓÔÁÒ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ 

ÃÁÆÅÓȟ ÁÎÄ ÂÏÏËÓÔÏÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÄ χππ 

ÊÏÂÓȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÁÎÃÈÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÎÏ× 

ÂÏÁÓÔÓ Á ÒÉÓÉÎÇ ÒÁÔÅ ÏÆ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÅ ÃÁÍÐÕÓ  

ÃÏÎÔÁÉÎÓ φπȟπππ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ-ÌÅÖÅÌ                

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÒÅÔÁÉÌ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ 

ρσυȟπππ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ Á ςππ-ÓÐÁÃÅ  

ÐÁÒËÉÎÇ ÇÁÒÁÇÅ ÒÅÔÒÏПÉÔÔÅÄ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ  4ÈÅ 

ÓÉÔÅ ÉÓ ÎÏ× ÈÏÍÅ ÔÏ ÁÎ ÏÆПÉÃÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÅÓ ρȟχππ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  

 

4ÈÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÄÅÓÉÇÎ ÈÁÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÈÉÇÈ ×ÁÔÅÒÔÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÂÏÒȠ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ #ÒÉÔÉÃÁÌ !ÒÅÁÓ "ÕÆÆÅÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎ 

ÐÉÐÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÁÒÅ ПÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÏÒ ÎÅÁÒ ÆÕÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÉÓ 

ÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ       

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÁÎ      

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎË ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÒÕÎÏÆÆ ÆÒÏÍ 

ÒÏÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ×ÁÓ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 

ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÆÏÕÎÔÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÅÎÔÒÁÎÃÅȢ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ CŜŀǘǳǊŜǎ 

{ǘǊŜŜǘǾƛŜǿ ƻŦ /ŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ CƻǊ CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   
9t! tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊΥ WŜũ .ŀǊƴŜǧ  
ōŀǊƴŜǧΦƧŜũϪŜǇŀΦƎƻǾ 
.5/ /ƻƴǘŀŎǘΥ YŀǊƭ .ǊŀŘƭŜȅ  
Y.ǊŀŘƭŜȅϪōŀƭǝƳƻǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦŎƻƳ 

tƛŎǘǳǊŜ /ŀǇǝƻƴ 

¢ƘŜ {ƘƻǇǎ ŀƴŘ hŶŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ  

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƘŜ /ŀƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ [[/ 


